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دا‌‌خۆزگبّٔ ٗ‌داٗاٗ‌ىٔ‌‌دا‌پتر‌رٗٗی‌سیبسییٔ‌‌ّگژٓ‌ً‌تٔ‌ّبٗ‌ئٔ‌ىٔ‌‌ٍڕۆمٔ‌ئٔ‌‌رٍی‌گٔ‌‌پرسی
ببیْێت؟‌‌‌ّگبّٔ‌پێطٔ رچبٗٗ‌بٔ‌‌ت٘اّێت‌رۆڵێنی‌م٘رد‌دٓ‌‌ئبخۆ‌رۆضْبیری‌‌مٔ‌‌ٗٓ‌چڕ‌بۆتٔ
ٗ‌‌‌تی‌ڵایٔ‌ٗ‌مۆٍٔ‌‌راٍیبری ‌ی‌ٕب‌م٘ضْذٓ‌ٗٓ‌‌می‌ٗ‌ٍيَلاّێیٔ‌مذاداُ‌یٔ‌ّبٗ‌بٔ‌ئبخۆ‌ىٔ

ٗ‌‌ببیِْ‌‌رأّ‌یبٍبٔ‌پٔ‌‌رۆڵێنی ت٘اِّ‌دٓ‌‌ئێَٔ‌‌مبّی‌ٗارٓ‌ّگیذا،‌خ٘ێْذٓ‌رٕٔ‌فٔ
‌‌بژی٘اّێنیٗ‌ّبٗ‌‌ئبضتی‌‌مۆتری‌‌ببْٔ ‌مٔ‌‌دایٔ‌گبٔ‌ٕٔ‌ـێنیبُ‌ىٔ‌ـَ٘عجیزٓ‌می‌رج٘ٗیٔ‌پٔ

ٗ‌‌ٗ‌رابُ٘ٗ‌ّبٗ‌بزاف‌رّٗٗبمبیراُ‌ىٔ ‌؟‌ئبیب‌رۆڵی‌سیحراٗی‌‌ُ‌گۆچبّی‌ژیرٗ‌خبٗٓ
تنبر‌دٗٗ‌‌ئبخۆ‌رۆضْبیرٗ‌سیبسٔ ؟‌ب٘ٗٓ‌‌خَێنی‌ٗ‌زٓ‌‌ری‌مبّذا‌چ‌مبریگٔ‌ضۆڕضٔ
ٍبُ‌ٍْذاڵذاُ‌‌ّبٗ‌ٕٔ‌‌ی‌ىٔ‌دٗٗ‌مۆرپٔ یبُ‌‌ٗ‌داینیبُ‌جیبٗازٓ‌ٗاٗ‌جیبٗازُ‌تٔ‌‌ری‌ٗٓ‌بّ٘ٗٔ

جیب‌‌‌مذی‌یٔ‌مبّیبُ‌ىٔ‌ٗ‌چبلامییٔ‌ج٘ڵٔ م٘ێذا‌؟‌ىٔ‌ئێَٔ‌‌لای‌‌تی‌تبیبٔ‌بُ٘ٗ،‌بٔ
‌‌سیبسیذا‌مٔ‌‌ڵاتی‌سٔ‌ر‌دٓ‌سٔ‌بٔ‌‌چبٗدێرٓ رۆضْبیر‌‌مٔ‌‌ٕبت٘ٗٓ‌‌م٘ێ٘ٓ‌؟‌ىٔ‌ٗٓ‌بێتٔ‌دٓ
‌‌ٗا‌مٔ‌‌می‌یٔ‌ڵٔ‌پێبێت؟‌بۆسٔ‌‌خلاقی‌ئٔ‌‌می‌رێٍْ٘بیٔ َّب‌یبُ‌قیبئ‌‌ّبچبرٓ‌‌ٍیطٔ‌ٕٔ

مبت،‌‌ّٗذٓ‌‌خلاقییٔ‌ئٔ‌ڵٔ‌‌ٗ‌بۆسٔ‌ڵات‌ئٔ‌سٔ‌دٓ‌‌گبتٔ‌دٓ‌‌مٔ ٗ‌‌تی‌یٔ‌تب‌ٕٔ‌رٓ‌ضۆڕضگێڕ‌سٔ
ٗ‌‌‌بی‌رٓ‌عٔ‌‌ٗڵاتبّی‌‌زٍّ٘ٗی‌خۆٍبُ،‌ئٔ‌‌ٗ‌مْٔ‌ڕاست‌ّبٗٓ‌‌ڵاتی‌ڕۆژٕٔ‌ىٔ ‌تی‌تبیبٔ‌بٔ
‌‌ٗٓ‌خۆیٔ‌بٔ سیبسیذا‌‌ب٘اری‌ىٔ‌‌ی‌خلاقییٔ‌ئٔ‌‌پیْٔ‌ً‌داتٔ‌ئٔ‌‌ریقب‌مٔ‌فٔ‌ئٔ‌زۆر‌ىٔ ‌ضێنی‌بٔ

ر‌‌سٔ‌ىٔ‌‌مبّی‌پبیٔ ٗ‌‌ح٘مَڕاّی‌‌مٔ‌‌تی‌تبیبٔ‌زۆرُ،‌بٔ‌‌ىێنی‌گٔ‌‌ّٔ،‌َّ٘ٗ‌بیْی٘ٓ
ڕۆژئبٗادا‌‌ىٔ‌‌ٍڕۆمٔ‌ئٔ ك‌زراُٗ،‌ٗٓ‌ٍٔ‌دأّ‌‌تی‌ٗڵٔ‌دٓ‌‌ی‌رخبّٔ‌ٕبٗچٔ‌‌می‌زگبیٔ‌دٓ
‌‌ت‌ب٘ٗٓ‌حَٔ‌تیبیذا‌زۆر‌زٓ ‌بردُ‌مٔ‌ڕێ٘ٓ‌ژیبُ‌بٔ‌‌می‌یٔ‌ّبٗ‌چ٘ارچێ٘ٓ‌‌ٗتۆتٔ‌مٔ

‌‌ڵنی‌خٔ‌‌ّ٘ٗسی‌ٗ‌چبرٓ‌ژیبُ‌بٔ‌‌ٍٔ‌گٔ گب‌ڵٔ‌ٗ‌مٔ‌ٍ٘عجیزٓ‌‌رۆمی‌ٗ‌سٔ‌تبقبّٔ‌‌تببزی‌سیبسٔ
‌‌مٔ‌‌ٗٓ‌یْٔ‌رۆضْبیر‌بنٔ‌‌ی‌ّبسْبٍٔ‌بیر‌ىٔ مبت‌ٗاٍبُ‌ىێذٓ‌‌ً‌پرسیبرأّ‌ٍ٘ٗ‌ئٔ‌بنبت.‌ٕٔ

‌‌مٔ‌‌رمێنٔ‌چیِ،‌ئبیب‌رۆضْبیر‌بُ٘ٗ‌ئٔ‌‌مبّی‌تٔ‌سڵٔ‌خٔ ٗ‌سێنٔ‌ٗ‌چ‌مٔ‌‌ّێ‌یٔ‌گٔ‌دٓ‌‌چی
‌‌خلاقٔ‌ٗ‌ئٔ‌ىٔ‌‌مٔ‌‌رپرسیبربّ٘ٗێنٔ‌پێِْ‌یبُ‌بٔ‌سٔی‌دٓ ریذا‌سٔ‌بٔ‌‌ٗاّیذینٔ‌ئٔ

‌‌بێتٔ‌ٗ‌دٓ‌مبت‌دٓ‌‌ی‌مٔ‌ڵٔ‌ّبٗ‌خۆیذا‌مٔ‌ىٔ‌‌خۆی‌‌گرێت‌مٔ‌دٓ ‌رچبٗٓ‌سٔ‌‌ٗٓ‌ٍرۆڤذۆستییٔ
 ٗدا؟‌دٗٗر‌ٍٔ‌‌ٗ‌ستراتیژێنی‌مبرّبٍٔ ك‌بۆ‌ٗ‌ٍێژٗٗیٔ‌ٍیرات

  

ٗ‌‌بٔ ٗ‌یٔ‌ٕٔ‌‌قڵی‌عٔ‌‌بێت‌مٔ‌‌سٔ‌ٗ‌مٔ‌مرێت‌"ئٔ‌دا‌رۆضْبیر‌دٓ‌تریِ‌پێْبسٔ‌سبدٓ‌ىٔ
بۆ‌‌‌مٔ‌‌سێنٔ‌مٔ ً‌،‌ئٔ‌ٗٓ‌مبتٔ‌ر‌دٓ‌سٔ‌ىٔ‌‌ختی‌(‌جٔ‌)گراٍطی‌‌ٗٓ‌مٔ‌مبتٔ‌بیر‌دٓ‌‌قڵٔ‌عٔ
ّٖب‌‌تٔ‌ّگێت،‌بٔ‌جٔ‌دٓ ژیبُ‌‌تبریننردّی‌ٗ‌دژ‌بٔ‌رۆضْبیی(یٔ‌‌ری‌ّگبٗٓ‌)جٔ‌‌ٍیطٔ‌ٕٔ

ٍيٖ٘ڕٗ‌‌‌ڵاتێنی‌سٔ‌دٓ‌ٗ‌‌ٍنبری‌ستٔ ‌ڵستی‌رٕٔ‌بٔ‌‌زدا‌مٔ‌ٗ‌مبغًٔ‌‌ڵٔ‌ك‌قٔ‌تٔ‌ىٔ‌‌یٔ‌ٕٔ‌‌زاری



‌‌ٗ‌ببّقی‌یبّذُ‌راگٔ‌‌ّبڵی‌ّذیِ‌مٔ‌چٔ‌‌ّی‌خبٗٓ ڵاتذاراُ‌سٔ‌دٓ‌‌رچی‌مبت،‌گٔ‌گب‌دٓ‌ڵٔ‌مٔ
ر‌‌راٍبٔ‌بٔ‌ىٔ‌‌مسبّٔ‌ّبیٔ‌‌می‌ٗە‌ٍيَلاّێیٔ‌ئٔ‌‌ئبضنرایٔ ‌مِ،‌مٔ‌پڕ‌چٔ‌‌می‌ٗ‌س٘پبیٔ‌پبرٓ
‌‌قیْٔ‌راستٔ‌‌بیرێنی،‌رۆضْ‌تی‌یٔ‌ٍنبر‌ٕٔ‌ستٔ‌‌ٗای‌رٍبّڕٓ‌فٔ ‌ی‌ٗ‌ٕێزٗ‌ت٘اّبیٔ‌ئٔ

‌‌رخستْی‌مردبێت‌بۆ‌سٔ‌رپب‌ّٔ‌بٔ‌‌خۆی‌‌ّگی‌جٔ‌‌ٍێژٗٗ‌مٔ‌‌درێژایی‌بٔ ،‌ٗٓ‌ّبدۆزیْٔ
 ٗ‌ٍرۆڤ‌‌مبّی‌زّٔ‌ٍٔ‌‌رٓ‌ٕب‌ٕٔ‌بٔ‌‌ی‌ٗٓ‌،‌ٍبّٔ‌ری‌رٗٓ‌ٗ‌خێرٗ‌دادپٔ‌‌ج٘اّی ٗ‌ق‌ٕٔ

 ‌ّجی‌ٗ‌رٓ‌،‌تێنۆضبُ‌رۆضْبیرٓ‌‌ری‌ّبٗ‌سٔ‌‌ٍی‌مٔ‌یٔ‌‌ی‌ڵٔ‌ڵنٔ‌مٔ‌‌ری‌رٗٓ‌ٍرۆڤپٔ
بۆ‌ ‌ٗڵی‌ٕٔ‌‌ٗٓ‌خۆیٔ‌‌ّذی‌ٗٓ‌رژٓ‌بٔ‌‌رٗٗی‌سٔ‌ٗ‌ىٔ‌زاّێت‌رك‌دٓ‌ئٔ‌بٔ‌‌خۆی‌‌یی‌ٍیطٔ‌ٕٔ
‌‌ٗٓ‌ییٔ‌ستٔ‌جٔ ٗ‌‌رۆحی‌‌ڕٗٗی‌مرێت‌ىٔ‌ّبدات،‌دٓ‌‌ڵات‌فری٘ی‌سٔ‌دٓ‌‌مبّی‌ٍبعٔ‌دات،‌تٔ‌دٓ

‌‌می‌یٔ‌زۆریْٔ ٗ‌ستێت‌ست‌ب٘ٓ‌بْذٓ‌‌می‌یٔ‌ٍیْٔ‌ك‌مٔ‌تٔ‌،‌ىٔ‌ق٘رببّی‌ببێت‌بٔ
ٗ‌‌تێبنۆضێت ك‌یٔ‌زۆریْٔ‌‌ٗ‌ئبزادی‌پێْبٗ‌ٍبف‌ستِ،‌یب‌ىٔ‌ب٘ٓ‌‌ٗ‌دژیفری٘خ٘اردٗ

ُ،‌‌بذٓ‌‌ٍی‌ڵٔ‌قٔ‌ىٔ رىێطێ٘اٗ‌تنبرٗ‌سٔ‌خیبّٔ‌بژێر‌بٔ‌ستٔ‌تێرٗ‌دٓ‌‌می‌یٔ‌ٍیْٔ‌مٔ
 .بێت‌‌ستٔ‌ردٓ‌سٔ‌‌چیْێنی‌‌ڵاتی‌سٔ‌ر‌دٓ‌گٔ‌‌تی‌تبیبٔ‌بٔ

  

،‌‌گطتی‌بٔ راُ‌گٔ‌ٗ‌پیطٔ‌ّذاُ‌رٍٔ‌ٗ‌ّٕ٘ٔ‌راُ‌زاّنۆٗ‌ّ٘ٗسٔ‌‌ٍبٍۆستبیبّی‌‌رجیص‌ّییٔ‌ٍٔ
‌‌بّ٘ٗی‌‌چّ٘نٔ ،‌ٗٓ‌رۆضْبیرأّ‌‌ی‌ّبٗ‌ببزّٔ‌‌ّٗٔ‌،‌بنٔ‌ٗٓ‌جیبٗازٓ‌‌ٗ‌ت٘ێژی‌چیِ‌بٔ
ٍیِ‌‌مٔ‌دا‌یٔ‌خْٔ‌رٓ ٗ‌ك‌گٍ٘بُ‌تٔ‌زۆر‌ىٔ‌‌ىێنی‌پرسیبرگٔ‌‌بۆ‌فڕێذاّی‌‌زاڵ‌‌تێنی‌عریفٔ‌ٍٔ

قیِ‌‌ٗ‌یٔ‌ٕبٗ‌خ٘إبّٔ‌رٓ ‌ٗ‌ح٘مَی‌ت‌قیقٔ‌ٗدا‌تبك‌حٔ‌ئٔ‌‌ی‌مبرگٔ‌،‌ىٔ‌رۆضْبیرٓ‌‌ئیطی
،‌‌ٗٓ‌ٍ٘ٗ‌رۆضْبیراُ‌ّبگرێتٔ‌ٕٔ ش‌ً‌مبرٓ‌،‌ئٔ‌ئبرادا‌ّییٔ‌ىٔ‌‌قیِ‌فرۆضی‌ٗ‌یٔ‌‌رستی‌پٔ

ّبٗ‌‌‌ٗێتٔ‌ك‌مرد‌بنٔ‌ٕبیٔ‌ڕٗ‌بٔ‌بیرٗببٗٓ بۆ‌‌ی‌ضٔ‌سێل‌ببّگٔ‌ر‌مٔ‌ٕٔ‌‌رج‌ّییٔ‌ٍٔ‌‌چّ٘نٔ
ّسب‌‌ڕٓ‌فٔ‌‌رۆضْبیری‌‌یبیج٘گراف‌‌ی‌ببزّٔ‌ىٔ‌‌ئێَٔ ‌ی٘ت:‌"ٕۆضیبری‌.‌ف٘م٘‌دٓ‌ٗٓ‌ٗ‌خبّٔ‌ئٔ

رۆضْبیر‌بزاّیِ".‌‌ـ‌ضبره‌دیگۆه‌بٔ‌ٗٓ‌ٗسٔ‌تٔ‌مبتـ‌بٔ‌ىێذٓ ش‌ٗاٍبُ‌ٗٓ‌ڕێت،‌ئٔ‌تێْبپٔ
ر‌‌راٍبٔ‌بٔ‌ّبت٘اّێت‌ىٔ‌‌ٍرۆڤذۆستبّٔ‌‌ٍۆڕاڵێنی‌‌ت‌بێ‌عریفٔ‌ٍٔ‌بٔ مذار‌چٔ‌‌رۆضْبیری

یبُ‌ ‌تی‌ٗڵٔ‌دٓ‌‌ڵاتٔ‌سٔ‌ٗ‌دٓ‌ئٔ‌‌رجیص‌ّییٔ‌،‌ٍٔ‌ٗٓ‌ستێتٔ‌ڵاتذا‌ب٘ٓ‌سٔ‌دٓ‌‌مبّی‌دزێ٘ٓ ‌ضێ٘ٓ
‌‌چْگی ّبٗ‌ىٔ‌‌یٔ‌،‌جبر‌ٕٔ‌مییٔ‌یبُ‌خێڵٔ‌‌رایی‌بگٔ‌زٕٔ‌ٍٔ‌‌یٔ‌بێت،‌جبر‌ٕٔ‌‌حیزبی

ٕب‌ببٗٗ‌‌بٔ‌‌ڵ‌گٔ‌ىٔ ‌ببیٔ‌ٗ‌ّبتٔ‌ٗ‌ّبمۆك‌ڵستنبرٓ‌رٕٔ‌ً‌بٔ‌،‌ئٔ‌ٗٓ‌مذا‌چڕ‌بۆتٔ‌یٔ‌ٍبڵٔ‌بْٔ
‌‌ر‌ٍێژٗٗداٗ‌تۆٍبری‌سٔ‌بٔ بیْێت‌دٓ‌‌تحبڵ‌ضبیٔ‌‌خۆیذا،‌رۆڵی‌‌ٍی‌ردٓ‌سٔ‌‌مبّی‌ڵٔ‌ّذٓ‌گٔ

مرێت‌‌دٓ‌‌ڕۆژگبرێنذا‌مٔ‌مبُ،‌ىٔ‌ّبضیریْییٔ ٗ‌‌ج٘اّی‌‌،‌تۆٍبری‌یٔ‌ٕٔ‌‌خۆی‌ت‌بٔ‌تبیبٔ
‌‌ً‌ّٔ‌بِ،‌ئٔ‌‌ڕٗلاڵ‌مبّذا‌مٔ‌ر‌رٗٗداٗٓ‌راٍبٔ‌بٔ‌ىٔ ڕۆضْبیرٗ‌ّبڕۆضْبیر‌ك‌ىٔ‌یٔ‌ژٍبرٓ
ٗ‌‌ّگ‌ٗ‌جٔ‌ٍێلٓ‌رد‌ر‌سٔ‌ٕٔ‌‌ضٔ‌ٗٓ‌ئٔ‌‌،‌ئبگبداری‌دٗٗدڵٔ ‌ٗ‌ّٔ‌ّبسێت‌ٗ‌ترس‌دٓ‌رً‌ضٔ
ٗایبُ‌‌ٗ‌بێْٔ‌مبُ‌ٗسبٗٓ‌چٔ‌‌ّذی‌ٗٓ‌رژٓ‌بٔ‌،‌ىٔ‌مٔ‌رٓ‌گٔ‌‌خۆی‌بٔ ت‌تبیبٔ‌‌ٗ‌زٍبّی‌ك‌چٔ
 ،‌ٗٓ‌ىێبستێْێتٔ‌‌ٗ‌ّ٘ٗسیْی‌ٗتِ‌‌ستی‌ربٔ‌ت‌سٔ‌ت‌ّبیٔ‌قٔ‌رٓ‌ٕیچ‌ٕێزێل‌دٓ ٗ‌‌داتێ‌ڵذٓ‌ٕٔ
 ٗ‌حیزة‌‌یٔ‌ٗاّ‌پێچٔ‌ً‌بٔ‌،‌ئٔ‌ٗٓ‌ٗ‌دۆگَبمبُ‌ّبت٘ێتٔ‌ة‌زٕٔ‌ٗ‌ٍٔ‌پبرت‌‌ّبٗئبخْی‌ىٔ

 ،‌ٗ‌تبمتینببزی‌رۆژأّ‌‌ی‌ٍٔ‌ّبٗ‌گٔ‌ّ٘قَِ‌ىٔ‌‌مٔ‌‌ٗٓ‌ج٘ڵێتٔ‌دٓ‌‌مبّی‌تببزٓ‌سیبسٔ



ٗ‌‌ئٔ ُ‌مبر‌ّبمبت،‌بۆ‌درێژخبیٔ‌‌ٗ‌ستراتیژی‌پلاُ‌‌خۆٍبُ،‌رۆضْبیر‌بێ‌‌لای‌‌تی‌تبیبٔ‌بٔ
ُ،‌گۆڕاٗ ‌مبّی‌رمٔ‌جیبٗازدا،‌ئٔ‌‌ٍی‌ردٓ‌ٗ‌سٔ‌قۆّبغ‌سپێردرێت،‌ىٔ‌دٓ‌‌پێی‌‌مٔ‌‌ی‌رۆڵٔ
مبُ‌‌تییٔ‌ڵایٔ‌مۆٍٔ ٗ‌‌راٍیبری‌‌ٍ٘ٗ‌بزافٔ‌ٕٔ‌بٔ‌‌ڵ‌تێنٔ‌‌ىێنراٗٓ‌‌داٗای‌‌مٔ‌‌ی‌ٗٓ‌ر‌ىٔ‌ٕٔ
،‌یبُ‌‌ٗاُ‌سپێردراٗٓ‌بٔ ضۆڕش‌‌تی‌رایٔ‌ٗ‌رابٔ‌ٍبضب‌مراٗٓ‌ّگ‌تٔ‌ك‌پێطٔ‌ٗٓ‌‌ٗ‌بگرٓ‌بێت
‌‌ژٓپرۆ‌‌رٍی‌رگٔ‌خۆیذا‌سٔ‌‌تی‌ڵ٘ٓ‌خٔ‌ىٔ ‌مٔ‌‌ىێنراٗٓ‌‌رێز‌چبٗی‌پٔ‌دٗٗرٓ‌‌ك‌ٍرۆڤێنی‌ٗٓ

.‌‌ٍذا‌ببٗ‌ب٘ٗٓ‌ٕٔ‌ّۆزدٓ‌‌ی‌دٓ‌سٔ‌ىٔ‌‌رٗاّیْێنٔ یبُ‌ٍٔ‌ئٔ‌‌،‌مٔ‌تی‌خۆیٔ‌‌مبّی‌فینرییٔ
جیبٗاز‌‌‌مٔ‌ڵنٔ‌خٔ‌‌ببقی‌‌ٕی‌ً‌ىٔ‌ئٔ‌‌ڵاً‌رۆڵی‌،‌بٔ‌تییٔ‌ڵایٔ‌مۆٍٔ ‌رێنی‌ٗٓ‌بّ٘ٗٔ‌‌رچی‌گٔ

 ربڕیِ،ٓ‌بیرٗڕا‌د‌‌ستی‌ربٔ‌سٔ‌ىٔ‌‌رگرینردُ‌ب٘ٗٓ‌ً‌بٔ‌ئٔ‌‌خذاری‌ببیٔ‌‌رٓ‌ٕٔ ‌،‌رۆڵی‌ب٘ٗٓ
دا‌‌ئبیْذٓ‌ىٔ ٗ‌یٔ‌تبزٓ‌‌ك‌مٔ‌ڕ‌دّٗیبیٔ‌ٍٔ‌ىٔ‌‌تبزٓ‌‌بیرٗ‌بۆچّ٘ٗی‌‌ضنردّی‌ك‌پێطنٔ‌تٔ‌ىٔ
 .‌ٗ‌ئبییِ‌ّییٔ‌ت‌سیبسٔ ّبٗ‌‌مبّی‌قیْٔ‌یٔ‌‌ڵ‌گٔ‌ىٔ‌‌رٗمبری‌بێت،‌سٔ‌یذا‌دٓ‌ٗ‌پٔ‌سبزێت‌دٓ

  

 ربێت‌دٓ‌بٔ‌‌ڵاتذا،‌مٔ‌ڕۆژٕٔ‌ڕۆژئبٗاٗ‌چ‌ىٔ‌،‌چ‌ىٔ‌ّییٔ‌‌ٍێژٗٗیی‌‌ٕیچ‌قۆّبغێنی
گرتِ‌ دٗٗر‌داُ،‌خۆ‌بٔ‌ٗٓ‌ستٔ‌دٓ‌فری٘ٗ‌خۆبٔ‌ڵاتذا،‌ىٔ‌سٔ‌ّێ٘اُ‌رۆضْبیرٗ‌دٓ‌‌دڵذاری‌ىٔ
‌‌ضێنٔ‌بٔ تیذا‌ّبزٗ‌ّیعَٔ‌پڕ‌ىٔ‌‌ضی‌ّبٗ‌ببٗٓ‌ڵات‌یبُ‌چّ٘ٗٔ‌سٔ‌دٓ‌‌مبّی‌زۆرٓ‌‌سیحرٓ‌ىٔ
خۆیبُ‌ ‌مبّی‌رٍبّٔ‌ٗ‌فٔ‌رك‌ئٔ‌تیبُ‌ىٔ‌ُ‌خیبّٔ‌فینرٗ‌رۆضْبیراّذا،‌ٕٔ‌‌ٍێژٗٗی‌ىٔ
مرێت‌‌دٓ ،‌یبّذٗٗٓ‌جێگٔ‌خۆیبُ‌بٔ‌‌ی‌مٔ‌یبٍٔ‌پٔ‌‌ٗٓ‌ّذییٔ‌ضنۆٍٔ‌ُ‌بٔ‌ٗ‌ٕٔ‌ٗٗٓمرد

ٗ‌‌بذۆڕێْێت ‌خۆی‌‌مبّی‌بیرٗ‌بۆچّ٘ٗٔ‌‌ی‌ٗٓ‌حیزبێل‌بێت‌بێئٔ‌‌ّذاٍی‌رّٗٗبمبیر‌ئٔ
‌‌می‌یٔ‌مبرگٔ‌‌ٍیطٔ‌ٕٔ مبُ‌بۆ‌م٘ردییٔ‌‌حیزبٔ‌‌تٔ‌ڵبٔ‌زێت،‌ٕٔ‌دابٔ‌‌خۆی‌‌ستی‌ربٔ‌سٔ‌ىٔ
‌‌ڵگری‌مرێت‌رۆضْبیر‌ٕٔ‌دٓ ‌بُ٘ٗ‌مٔ‌‌یٔ‌زٓ‌ربٔ‌جٔ‌‌ٗ‌رۆحٔ‌ئٔ‌‌یسبّذّ‌خٔ‌‌ی‌ٗرٓ‌گٔ

ّبٗ‌حیزة‌‌‌ٗڵی‌ٍیِ‌ٕٔ‌مٔ‌یٔ مبُ‌دىێرٓ‌‌ّگٔ‌دٓ‌‌ٗ‌مپنردّی‌‌تی‌ئبزایٔ‌‌ب٘ٗبێت،‌م٘ضتْی
‌‌ت‌چبٗی‌ٗ‌خیبّٔ‌ڕێلاداُ‌ىٔ ك‌ٗ‌گٍ٘بّێل‌ٗٓ‌‌ڵستنبری‌رٕٔ‌ٗ‌بٔ‌خْٔ‌ٍ٘ٗ‌رٓ‌،‌ٕٔ‌ب٘ٗٓ

 .‌ٕبت٘ٗٓ ‌ٗ‌تڕۆمردُ‌مۆتبیی‌ۆراُٗ‌ت‌م٘ضتِ‌،‌ئبمبٍیص‌بٔ‌ىێنراٗٓ

  

 ّێ٘اُ‌‌رٍتریِ‌دڵذاری‌گٔ‌‌ئێَٔ‌‌رابردٗٗدا‌ٍێژٗٗی‌‌ی‌ٗ‌بیست‌سبڵٔ‌ئٔ‌‌ی‌ٍبٗٓ‌ىٔ
 ٗ‌ٍبُ‌مبّیص‌زۆر‌بُ٘ٗ،‌ّٔ‌،‌بیبّ٘ٗٓ‌بیْی‌‌ٗٓ‌خۆیٔ‌بٔ‌‌ٗ‌رۆضْبیراّی‌ڵاتذاراُ‌سٔ‌دٓ

،‌‌ٗٓ‌پێنٔ مبُ‌ٗارٓٓ‌خ٘ێْذ‌ٗارٗ‌ّٔ‌(‌ٗاینرد‌خ٘ێْذٓ‌بی‌رٓ‌عٔ‌‌)ببٗمی‌‌ر‌مردّی‌دٓ‌ضبربٔ
ٗ‌‌گٍ٘بُ‌ىٔ‌‌ی‌ٗٓ‌بێئٔ ‌ٗٓ‌ّٔ‌(‌بنٔ‌م٘ردی‌‌ش‌بۆ‌)ببٗمی‌،‌ببٗٓ‌ی‌مٔ‌زۆرٓ‌‌رٓ‌ٕٔ‌‌ژٍبرٓ‌بٔ

مبُ‌‌ٍ٘ٗ‌ببٗمٔ‌ٕٔ‌‌خراپی‌‌تی‌سڵٔ‌خٔ مرێت‌دٓ‌‌مٔ‌‌ٗٓ‌ّٔ‌بنٔ‌ٍنبرٗ‌زۆر‌زاڵٔ‌‌ستٔ‌‌رۆحٔ
‌‌ببٗمٔ‌‌زیْی‌دابٔ‌ڕاستیطذا‌،‌ىٔ‌ئبیْێنٔ ٗ‌ٗٓ‌تٔ‌چ‌ّٔ‌ر‌بٔ‌سٔ‌‌ی‌ٗٓ‌ر‌ىٔ‌دٓ‌بێت‌بٔ
ٗ‌‌مذاُ‌ٗ‌فیطٔ‌ختٔ‌ٗ‌رٓ‌جبٍبّٔ‌،‌بٔ‌ٗٓ‌ّگٔ‌جٔ ‌تڕٗ‌تفبقی‌ٗ‌بٔ‌خۆیبُ‌مبُ‌بٔ‌م٘ردییٔ

‌‌ی‌ٗ‌ٍژدٓ‌ُٗ‌خٔ‌،‌بٔ‌ٗٓ‌دارٓ‌بریقٔ‌‌درٗضَی‌ٕبت٘ٗ‌بٔ ‌،‌تبزٓ‌ٗٓ‌رٓ‌ٍٔ‌ر‌مٔ‌بٔ‌‌ری‌ّجٔ‌خٔ
دا‌‌دٓ‌ّٔ‌‌یچ‌ب٘ارێنی،‌ٕ‌ٗٓ‌ٗ‌رابّ٘ٗٔ‌رخ٘داُ‌ٗ‌بٔ‌‌ضۆڕضڤبّی ‌ڕۆحی‌،‌بٔ‌ٗٓ‌ّگٔ‌ّگبٗ‌رٓ‌رٓ



ٗ‌‌خ٘ێِ‌‌،‌ٕێطتب‌بۆّی‌ٗٓ‌ٗرد‌ببیْٔ‌‌ی‌ٍبعنبرٓ‌ٍنبرٗ‌تٔ‌ستٔ ٗ‌ٗسِ‌ّٔ‌‌ٗ‌رۆحٔ‌ىٔ
‌‌ٗی‌،‌جڵٔ‌ٗٓ‌ڕۆضْبیراّیطٔ‌ٍ٘ٗاُ،‌بٔ‌ب٘ٗ‌ٕٔ‌ٕبت،‌دٓ‌ىێذٓ یبُ‌قٔ‌ٗ‌ئبرٓ‌فرٍێسل

یِ‌تب‌‌مبّیص‌پێص‌خۆٍبُ‌بخٔ‌یِ،‌ببٗمٔ‌تێر‌ئبىینیبُ‌بنٔ ٗ‌مبّیبُ‌بگریِ‌سپٔ‌ئٔ
ٗ‌ببىیْگیبُ‌بۆ‌‌‌ٗ‌خۆضتریِ‌جێ‌یِ‌رً‌بنٔ‌مبّیبُ‌بۆ‌گٔ‌خبّٔ‌دی٘ٓ ٗ‌‌ببّێ‌بْٔ‌‌ّٔ‌گٔ‌دٓ
ّێ٘اُ‌‌‌ستی‌رٍٔ‌سٔ‌‌تی‌قبیٔ‌ٕٔ‌ٗ‌بیست‌سبىٔ‌ئٔ‌‌تی‌قبیٔ‌ٕٔ ٗا‌بزاّیِ،‌ڕٓ‌بٔ
‌‌ضنٔ‌ضبگٔ‌‌ٗاری‌ٕب‌خ٘ێْذٓ‌دٓ‌ك‌سٔ‌تٔ‌بژێر‌ب٘ٗ‌ىٔ‌ستٔ‌دٓ ‌ڵاتذاراّێنی‌سٔ‌دٓ
 ٗاُ‌ئٔ‌‌مٔ‌‌ٗٓ‌ّٔ‌بنٔ‌‌ٗٓ‌مبُ‌بیر‌ىٔ‌ٗ‌م٘ڕٓ‌مبُ‌مچٔ‌‌ی‌ٗٓ‌بێئٔمبُ،‌‌ببٗمٔ ‌ی‌ٗٓ‌ڕأّ‌گٔ‌بٔ
رٗ‌‌مٔ‌مبرٓ زٗ‌رٗ‌ئبضپٔ‌یتٔ‌ٗ‌ٍٔ‌رگبٗاُ‌دٓ‌ىٔ‌‌بێجگٔ‌‌ڵایبّٔ‌ٗ‌قٔ‌ٗ‌مۆضل‌ً‌ئٔ‌ردٓ‌بٔ‌ىٔ

ّێ٘‌ ‌ىی‌سٔ‌تێرٗ‌تٔ‌‌ّذێنی‌ست‌پێ٘ٓ‌ىێ‌دٓ‌بُ٘ٗ،‌ٗٓ‌ّٔ‌‌دینٔ‌‌تنبر‌ٕیچی‌خزٍٔ
ٗ‌‌ٗٓ‌پڕٓ‌چٔ مبً‌رّٗٗبمبیر‌‌ٍب‌مٔ‌دا‌ّٔ‌ٗٓ‌ىٔ‌‌ٗرٓ‌گٔ‌‌می‌ٍبّبیٔ‌‌ر‌بۆیٔ‌مبُ،‌ٕٔ‌مۆضنٔ
ٗ‌‌قسٔ‌‌ٗتْٔ‌ب٘ٗ،‌مٔ‌ٕٔ ‌ٗ‌دۆخٔ‌گٍ٘بّیبُ‌ىٔ‌‌مٔ‌‌ی‌ٍٔ‌مٔ‌‌ٗ‌ژٍبرٓ‌.‌ئٔ‌ٗٓ‌یبُ‌راستڕٓ‌مبٍٔ

‌‌مرد،‌خ٘ٗ‌خذٓ‌دٓ خۆٍبُ‌‌مبّی‌سیبسییٔ‌‌ببٗمٔ‌‌خلاقی‌ئٔ‌ّ٘ٗسیِ،‌پرسیبریبُ‌ىٔ
ك‌‌مرد،‌ٗٓ‌یبُ‌دٓ‌ٍنبرٓ‌ستٔ ‌ٗ‌رۆحٔ‌ئٔ‌‌ریرچبٗاُ،‌ضینب‌بٔ‌‌خستْٔ‌مبّیبُ‌دٓ‌خراپٔ

‌‌مرا،‌گرفتی‌حیسببیبُ‌بۆ‌دٓ ً‌پێْجٔ‌‌ٗ‌تبب٘ٗری‌‌دڵ‌ٗ‌داخ‌ىٔ‌ٗ‌سپڵٔ‌پبس‌ڵٔ‌ٕٔ
‌‌ّب‌ببٗمٔ‌قبیو‌بِ،‌دٓ‌‌زڕببٗمبّٔ ٗ‌ٍ٘ٗاُ‌بٔ‌رٕٔ‌ب٘ٗ‌ٕٔ‌دا‌ب٘ٗ‌دٓ‌ٗٓ‌ش‌ىٔ‌قیْٔ‌راستٔ

‌‌می‌یٔ‌.‌ژٍبرٓ‌ٗٓ‌ڕێْٔ‌گٔ‌دٓ‌‌ٗٓ‌بّٔم‌بیبببّٔ‌ىٔ ‌ٗٓ‌مبّٔ‌ٗ‌ضَطێرٓ‌خۆیبُ‌مبُ‌بٔ‌بییٔ‌رٓ‌عٔ
ٗ‌‌ٗ‌تۆقیِ‌ٗ‌ترس‌ئٔ‌‌تی‌قبیٔ‌ٕٔ‌‌ٍیطٔ‌م٘رد‌بۆ‌ٕٔ ‌مبّی‌ستٔ‌دٓ‌ً‌بٔ‌ڵٔ‌قٔ‌زۆر‌ىٔ

‌‌ىٔ‌‌ّ٘قَٔ‌‌گ٘تبرێنٔ‌‌بۆ‌خۆی‌‌مٔ‌‌ٗٓ‌گێڕّٔ‌دٓ ‌ڵنی‌خٔ‌‌بۆ‌عبٍی‌‌ضبّٔ‌ڕٓ‌ٕٔ
بیْیِ‌‌ُٗ‌ّٔ‌ٗ‌خٔ‌ٗٓ‌یْٔ‌مٔ‌ّٔ‌‌ئبیْذٓ‌ُ‌بیر‌ىٔ‌مٔ‌ىێذٓ ٗاٍبُ‌‌دا‌مٔ‌ٗٓ‌ت،‌بٔ‌قڵاّییٔ‌ّبعٔ
‌‌تی‌ئیَپراتۆریٔ‌‌،‌بّ٘ٗی‌یٔ‌ٕٔ‌‌ٍڕۆمٔ‌ئٔ‌‌ی‌ٗٓ‌ج٘اّتر‌ىٔ ‌می‌دّٗیبیٔ‌‌مٔ‌‌ی‌ٗٓ‌بٔ

مبُ،‌‌ّبٗ‌حیزبٔ‌‌راّی‌سٔ‌‌مٔ‌‌جۆرێل‌ب٘ٗٓ‌،‌بٔ‌ٗٓ‌مبّٔ‌حیزبٔ ست‌دٓ‌یبّذُ‌بٔ‌راگٔ
‌‌ٗٗ‌ّ٘ٗسراٗیبیستراٗٗ‌بیْرا‌‌ّبڵی‌ّذیِ‌مٔ‌چٔ‌‌ّی‌ّیب‌خبٗٓ‌تٔ‌بٔ ‌ٗ‌بۆ‌خۆی‌مٔ‌ریٔ‌ٕٔ

‌‌ٗ‌رۆضْبیر‌بێت‌مٔ‌ست‌دٓ‌ً‌بٔ‌ڵٔ‌ٕب‌قٔ‌دٓ‌سٔ‌بٔ‌‌پێ٘یستی‌‌ٗٓ‌دیسبّٔ یبّذُ‌بێت،‌راگٔ
برام٘ژیذا‌‌‌ّذیِ‌سبڵی‌چٔ‌‌ی‌ٍبٗٓ‌ىٔ‌‌تی‌تبیبٔ‌ڕ،‌بٔ‌گٔ‌ّٔ‌بخٔ‌‌ىلاحبّٔ‌بٔ‌زٓ ‌ٗ‌ٍبمیْٔ‌ئٔ
پڕ‌ ‌ی‌تبزٓ‌‌ّێنیزاڵبُ٘ٗ،‌زٍب‌‌ٗ‌دٗژٍْنبری‌ّگ‌جٔ‌‌ری‌ىچٔ‌مٔ‌‌ٗاٗی‌تٔ‌ڕ،‌بٔ‌گٔ‌ٗتٔ‌مٔ پتر
‌‌ی‌درێژٓ ش‌ٍڕۆمٔ‌تب‌ئٔ‌‌ٗٓ‌ّبٗٓ‌‌ڕ‌بێتٔ‌ضٔ‌‌بیبتێنی‌دٓ‌ٗاینرد‌ئٔ‌‌ّگ‌مٔ‌برٗزٓ‌زٓ‌ىٔ
‌‌ژٍبرٓ ٗ‌،‌ئٔ‌ٗ‌چ‌ئبضتی‌ڕ‌ب٘ٗبێت‌چ‌ضٔ‌ٗ‌بیست‌سبىٔ‌ئٔ‌‌ی‌ٍبٗٓ‌ىٔ‌‌چی‌،‌مٔ‌یٔ‌ٕٔ
دا‌‌دٓرٗٗ ‌ی‌ٍٔ‌ئٔ‌‌مٔ‌‌ی‌ٗٓ‌مرد‌ىٔ‌ٗ‌گٍ٘بّیبُ‌ّٔ‌‌ڕاٗمێ‌ٍتریِ‌دڵٔ‌ڕۆضْبیراُ‌مٔ‌ىٔ
ٗ‌ضیبٗتریِ‌‌زیببتریِ‌بٔ ‌ڵنٔ‌خٔ‌‌ژیبّی‌‌بردّی‌ڕێ٘ٓ‌بٔ‌‌ت‌مٔ‌سیبسٔ‌‌خلاقی‌ئٔ‌ىٔ‌‌رٓ‌دٓ‌بٔ

ٗ‌‌‌ضۆڕضگێڕی‌‌ّ٘ٗزی .‌ٕێطتب‌ّبزٗ‌ٗٓ‌ك‌بگرێتٔ‌ٍرۆڤبُ٘ٗ‌یٔ‌‌ڵ‌گٔ‌ىٔ‌‌مٔ‌‌ضێ٘ٓ
‌‌ضنٔ‌،‌ٕێطتب‌ضبگٔ‌داٗٓ‌رّٔ‌بٔ ‌مبّی‌ٗ‌بْنردٓ‌مبُ‌رمردٓ‌ضبخ‌سٔ‌‌قۆّبغی‌‌رخ٘داّی‌بٔ
ٕب‌‌زارٓ‌ٕٔ‌بٔ‌‌/‌ّیطتیَبُ‌ٗاینردٗٗٓ‌ٍبڵ بۆ‌ّبٗ‌‌ریبی‌غٔ‌مبُ‌ىٔ‌ببٗمٔ‌‌ی‌ٗٓ‌ڕأّ‌گٔ‌بٔ

ٗ‌‌ٗٓ‌ّٔ‌ت‌بنٔ‌ٗ‌پرسیبرێل‌رٓ‌خْٔ‌ٗ‌رٓ‌گٍ٘بُ ر‌ٕٔ‌‌بِ‌مٔ‌ٗار‌ٕٔ‌خ٘ێْذٓ‌ٗارٗ‌ّٔ‌خ٘ێْذٓ



رێت‌‌گ٘زٓ‌دا‌دٓ‌ئێَٔ‌‌تی‌ڵایٔ‌ٗ‌مۆٍٔ‌‌ٗ‌ئبب٘ٗری‌‌راٍیبری ‌ژیبّی‌ىٔ‌‌ی‌ٗٓ‌ئبخۆ‌ئٔ‌‌ی‌ٗٓ‌ىٔ
 مبُ؟‌ّٗٔ‌خٔ‌‌ٗ‌دۆڕاّی‌‌ٗ‌ٍيٖ٘ڕی‌‌ٍنبری‌بۆ‌ستٔ‌‌مٔ‌تبیٔ‌رٓ‌سٔ یبُ‌‌ٗایٔ‌رٓ

  

‌‌ٗزی‌سٔ ردٗ‌زٓ‌‌دٗٗ‌زۆّی‌‌ب٘ٗ‌مٔ‌‌ٗٓ‌رٓ‌مٔ‌‌ملایی‌یٔ‌‌دا‌قۆّبغێنی‌ٗٓ‌ّبٗخۆ‌ىٔ‌‌ڕی‌ضٔ
،‌‌ٗٓ‌تٔ‌سڕاٗٓ‌ّٔ ‌ّ٘ٗمٔ‌تب‌ٕٔ‌‌ٗٓ‌مردّٔ‌‌جیبی‌‌مذی‌یٔ‌ىٔ‌‌مٔ‌‌ی‌ٗ‌سْ٘ٗرٓ‌درٗستنرد،‌ئٔ

م٘رد‌‌‌ٗاراّی‌خ٘ێْذٓ‌ىٔ درٗستنرد‌‌می‌یٔ‌دژ‌بٔ‌‌ی‌ٗرٓ‌گٔ‌‌ش‌دٗٗ‌گرٗٗپی‌ٗٓٔ‌ئ‌‌رببری‌سٔ
،‌‌یٔ‌ٗٓ‌ٗتْٔ‌ٗ‌ئبگر‌مٔ‌ئٔ ب٘ٗ‌بۆ‌‌ٗٓ‌بڕٗبیبّ٘ٗ‌ٕێْبّٔ‌‌رٍی‌رگٔ‌میبُ‌سٔ‌رلایٔ‌ٕٔ‌‌مٔ
ٗز‌‌سٔ‌‌بۆ‌زۆّی‌‌ٗٓ‌ردٓ‌زٓ‌‌زۆّی‌ّذاُ‌ىٔ‌رٍٔ‌ّٕ٘ٔ ٗ‌راُ‌ّ٘ٗسٔ‌‌ی‌ٗٓ‌ڕیْٔ‌پٔ‌‌ك‌مٔ‌یٔ‌ڕادٓ‌بٔ

‌‌ی‌جێگٔ‌‌ّی‌تب‌بێلایٔ‌ّرا،‌ٕٔ‌مبُ‌دادٓ‌ٗرٓ‌گٔ‌‌رأٍ‌حٔ‌ىٔ مێل‌یٔ‌،‌بٔ‌ٗٓ‌ٗأّ‌پێچٔ‌یبُ‌بٔ
‌‌تبمٔ‌‌،‌تبمٔ‌مٔ‌ردٗٗ‌حیزبٔ‌ٕٔ‌‌مبّی‌رمردٓ‌سٔ‌‌ی‌ٗٓ‌ئبضتبّ٘ٗٔ ‌گٍ٘بُ‌ب٘ٗ.‌دٗای

ٗ‌دٗٗ‌‌ُ،‌رێل‌ٗەک‌ئٔ‌بنٔ‌‌مذی‌یٔ‌‌راس٘ٗی‌ٗێراُ‌سٔ‌ٗاراُ‌دٓ‌خ٘ێْذٓ‌‌خێڵی ‌ٗٓ‌رٍٔ‌ضٔ‌بٔ
ڵاً‌‌،‌بٔ‌مذی‌یٔ‌ٗ‌دٗژٍِ‌بِ‌بٔ‌ٗ‌دڕدۆّگ‌ٗٓ‌خۆیبُ‌جیبمردبێتٔ‌‌ٗ‌پبٗاّی‌ٍێرگ ‌ی‌ض٘أّ

ٗ‌‌گٍ٘بُ ً‌.‌ئٔ‌ٗٓ‌ّٔ‌بنٔ‌‌ڵ‌ڕٗ‌ٍبڵات‌تێنٔ‌ٗ‌ٍٔ‌ٗ‌ٍێرگ‌ُ‌پبٗاُ‌،‌ئبٍبدٓ‌ٗٓ‌بْٔ‌ئبضت‌دٓ ‌مٔ
‌‌فینری ‌ی‌ٗ‌ج٘ٗڵٔ‌مبرمردٓ‌‌ىێٖبت٘ٗٓ‌‌ٗ‌ٗای‌یٔ‌ٕٔ‌‌ی‌ش‌درێژٓ‌ٍڕۆمٔ‌تب‌ئٔ‌‌ڕٓ‌ضٔ

‌‌بزاّیت‌پێ ‌ئبسبُ‌ّییٔ‌‌چێت‌مٔ‌)ٍیِ‌ـ‌ى٘غٌ(‌دٓ‌‌ی‌ّبٗ‌مێڵگٔ‌‌چّ٘ٗٔ‌ر‌ىٔرۆضْبیراُ‌پت
 .‌ٗٓ‌قێتٔ‌تٔ‌ى٘غَێل‌ّٔ‌‌ّگبٗ‌بْێیت‌مٔ‌ٗ‌چۆُ‌ٕٔ‌ّێیت‌دادٓ‌‌م٘ێ‌ىٔ

ئیجَبع‌ مۆـ‌بٔ‌‌ٍبّت٘اّی‌ّٔ‌‌ضذارُ‌مٔ‌بٔ‌‌ىێی‌‌زۆریْٔ‌‌ٗٓ‌بێت،‌ئٔ‌ر‌گّ٘بٕێل‌ٕٔ‌گٔ‌ئٔ
دا‌‌ّ٘ٗمٔ‌ٕٔ‌ىٔ ڕٗ‌ئبضتیخ٘از،‌ضٔ‌‌مگرت٘ٗ،‌دژٓ‌یٔ‌‌ٕێزێنی‌ٗ‌ببیِ‌بٔ‌ڵبڕیِ‌ّگ‌ٕٔ‌دٓ

‌‌بۆتٔ‌‌ئێَٔ‌‌ڵگبی‌مۆٍٔ رابردٗٗ،‌‌سبڵاّی‌ىٔ‌‌ٍتر‌ّییٔ‌مٔ‌‌مذی‌یٔ‌ىٔ‌‌ٗ‌گٍ٘بّٔ‌ئٔ‌‌پبّتبیی
.‌‌ٗیذینٔ‌ئٔ‌‌ٗ‌پیسنردّی‌ٗٓ‌مردّٔ ٗ‌خۆ‌پبك‌ٗٓ‌خطیْٔ‌ت‌بٔ‌ٗ‌تۆٍٔ‌ّبٗٗ‌ّبتۆرٓ‌‌یذاّی‌ٍٔ
‌‌ٍبّی‌زۆربٔ‌‌رۆحی‌‌ٕب‌سبڵ‌یٔ‌دٓ ‌درێژایی‌بٔ‌‌ٗ‌م٘ضتبرمبری‌ّگ‌جٔ‌‌ی‌ردٓ‌رٗٓ‌پٔ

‌‌پطنی‌‌پبّٔ‌ٗ‌گۆڕٓ‌ّبٗ‌ئٔ‌‌مبّی‌رٓ‌متٔ‌مبرٓ ٗ‌ت‌،‌سیبسٔ‌ٗ‌دٗژٍْنبری‌ڕق‌ىٔ‌‌پڕمردٗٗٓ
‌‌ڕی‌ضٔ‌‌ی‌رٍٔ‌ّبٗ‌گٔ‌.‌ىٔ‌رٓ‌ٗێراّنٔ‌‌ٗ‌رۆحٔ‌ئٔ ‌درٗستنردّی‌ٗێت‌ىٔ‌مٔ‌ردٓ‌ضێریبُ‌بٔ

ئبضتیخ٘از‌‌‌ڕۆضْبیراّی‌ك‌ىٔ‌یٔ‌ُ‌ژٍبرٓ‌لایٔ‌ب٘ٗ‌ىٔ‌ٕٔ ك‌یٔ‌ٗ‌خۆزگٔ‌ضٔ‌برام٘ژیذا‌ببّگٔ
بژێرێل‌‌‌ستٔ‌ٗ‌دٓ‌ّذاُ‌رٍٔ‌ٗ‌ّٕ٘ٔ‌راُ‌ّ٘ٗسٔ‌زۆر‌ىٔ‌‌می‌یٔ‌ژٍبرٓ مرێت‌ئبخۆ‌دٓ‌‌مٔ
،‌‌ٗٓ‌مبر‌بنێطْٔ‌ست‌ىٔ‌ٗ‌دٓ‌ر‌ٗاز‌بٖێِْ‌ڕمٔ‌ضٔ‌‌ردٗٗ‌حیزبی‌ّبٗ‌ٕٔ ‌ٗاری‌خ٘ێْذٓ‌ىٔ
 مردٗ‌چبلاك‌بُ٘ٗ،‌مبُ‌مبریبُ‌دٓ‌یبّذّٔ‌راگٔ‌‌مبّی‌ّبڵٔ‌مٔ‌ىٔ‌‌مٔ‌‌ی‌ٗأّ‌ئٔ ‌تی‌تبیبٔ‌بٔ
 ،‌ٗٓ‌مرایٔ‌‌ّذ‌جبرێل‌دٗٗببرٓ‌چٔ‌‌ً‌پێطْیبرٓ‌ب٘ٗ،‌ئٔ‌ّٔ‌‌س‌ئبٍبدٓ‌ڵاً‌ٕیچ‌مٔ‌بٔ
تببزٗ‌‌سیبسٔ ٗ‌ب٘ٗ،‌زۆربُ٘ٗ‌ئٔ‌‌ىێ‌بێٖ٘ٗدٓ‌مبُ،‌ٗٓ‌دٓ‌ٗٓ‌ّٔ‌‌ڕاستی‌ّبٗٓ‌ىٔ‌‌تی‌تبیبٔ‌بٔ

ٗاٗ‌‌تٔ‌‌ی‌مٔ‌ربّ٘ٗٔ‌بٔ ٘ێِخ‌‌تب‌س٘ٗڕی‌‌ٗ‌خۆم٘ژییٔ‌ئٔ‌‌بڕٗایبُ‌ٗاب٘ٗ‌مٔ‌‌ی‌رۆضْبیرأّ
ك‌‌ُ‌ئۆردٗٗیٔ‌لایٔ‌ڕ‌ىٔ‌ضٔ ‌ی‌ٍبمیْٔ‌‌ٗرمردّی‌ر‌ٗاش‌ب٘ٗ‌چٔ‌ستێت.‌ٕٔ‌مبت،‌ّبٗٓ‌ّٔ

ٗ‌‌ئٔ‌‌ّ٘ٗمٔ‌ٕب‌لاٗ‌ب٘ٗ.‌تب‌ٕٔ‌دٓ‌سٔ ‌خ٘ێْی‌‌ضی‌مٔ‌مراٗ‌ببراضٔ‌ٗر‌دٓ‌چٔ‌‌ٗٓ‌ٗارٓ‌خ٘ێْذٓ



ٗ‌‌ٗٓ‌ّٔ‌مٔ‌قۆ‌تیژ‌دٓ‌ُ‌چٔمب‌مرێت.‌ببٗمٔ‌دٓ ٗر‌چٔ‌‌تبزٓ‌‌خ٘ێْی‌ٗ‌بٔ‌ڕێت‌گٔ‌ر‌دٓ‌ٕٔ‌‌ئبضٔ
ٗ‌‌خ٘ێِ‌‌ىت٘ٗرێنذا‌مٔ‌ٗ‌مٔ‌زاٗ‌ژیْگٔ‌ٕب‌فٔ‌ّبٗ‌ٗٓ‌ىٔ .گرُ‌سبّیبُ‌بۆ‌رادٓ‌مبّیص‌ٕٔ‌م٘ڕٓ

‌‌ّٗێنی‌خٔ‌بێت‌بٔ‌دٓ‌‌یی‌خطْذٓ‌بٔ‌‌بێت،‌گفت٘گۆٗ‌رۆحی‌‌زاڵ ‌ٗٓ‌سڕیْٔ‌‌مذی‌یٔ‌‌زٍبّی
 ‌ّٗٔ‌مبّذا‌بنٔ‌ّٔ‌ٗ‌لایُٔ‌مب‌ر‌حیزبٔ‌سٔ‌بٔ‌‌ٗ‌زاتبّٔ‌ئٔ‌‌زی‌ّٖب‌حٔ‌تٔ‌بٔ .‌ّبمرێت‌حبڵ‌ٍٔ
 ،‌ٗ‌س٘ٗك‌ّییًٔ‌‌مٔ‌‌رێنی‌یبُ‌بۆ‌ٍرۆڤ‌پبڵْٔ‌ٗٓ‌ئٔ‌‌رچی‌گٔ‌ك،‌ئٔ‌یٔ‌دژ‌بٔ‌‌ی‌رٓ‌بٔ

گریِ،‌چ‌‌رّٔ‌ٗٓ ً‌مٔ‌مبُ‌بٔ‌زاتییٔ‌‌زٗٗٓ‌زٗ‌ئبرٓ‌حٔ‌‌دات‌مٔ‌تیَبُ‌دٓ‌سبینۆىۆژیب‌یبرٍٔ
بێت‌یبُ‌ ُمب‌رمردٓ‌سٔ‌‌ٕی‌‌زٗٗأّ‌زٗ‌ئبرٓ‌ٗ‌حٔ‌،‌جب‌ئٔ‌ٗ‌چ‌رۆحی‌بِ‌‌ٍبددی
 .بِ‌یبُ‌ّێر‌‌ٗار،‌ٍێ‌خ٘ێْذٓ‌‌رۆضْبیراُ‌بێت‌یبُ‌ّیَچٔ‌‌مبُ،‌ٕی‌بْنردٓ

  

بۆ‌ ‌ٍیْی‌رزٓ‌یبُ‌سٔ‌‌ئبسَبّی‌‌ی‌ٗرٓ‌گٔ‌‌ٕێزێنی‌‌پبڵ‌‌رٗێص‌ئبسبٗ‌خۆدأّ‌دٓ‌‌رۆحی
ّبگب،‌‌پٔ ‌ببْٔ‌‌ٗ‌خێڵ‌مبت‌حیزة‌مبُ‌ٗادٓ‌ردٍٗٗٔ‌ٍٔ‌‌ٗ‌گرّگی‌‌سی‌ٍبیٔ‌مٔ‌‌ی‌ٗٓ‌ضبردّٔ

ٗ‌‌مبُ‌ّگٔ‌دٓ ٗ‌مبُ‌ٕێزٓ‌‌رتبّ٘ٗی‌پٔ‌‌ربۆیٔ‌س،‌ٕٔ‌فریبدڕٓ‌ك‌ببێت‌بٔٔ‌ئبیذۆىۆژیبی
مذا‌‌ڵگبیٔ‌مۆٍٔ‌،‌ىٔ‌یٔ‌مراٗٓ ‌رێنی‌گٔ‌ئٔ‌‌مذی‌یٔ‌ٗ‌تۆراّیبُ‌ىٔ‌مبُ‌رۆحٔ‌‌تبّ٘ٗی‌ت٘پٔ‌ىٔ
ّبژیِ،‌ٕیچ‌مبتێل‌‌‌مذی‌یٔ‌‌بێ‌بٔ ٗ‌ضبُ٘ٗ‌مبُ‌دابٔ‌ٕێزدارٗ‌بێٖێزٓ‌‌ری‌ٍسٔ‌دٗٗ‌جٔ‌‌مٔ

‌‌تری‌ژێر‌چٔ‌‌ٗ‌چّ٘ٗٔ‌‌ّگیری‌بۆ‌لایٔ ڕێیِ‌فینردا‌بگٔ‌‌دٗای‌بٔ‌‌ّییٔ‌‌ٗٓ‌پێ٘یستیَبُ‌بٔ
سۆزٗ‌ٍیٖریص.‌‌ر‌دٗٗربِ‌ىٔ‌تب‌گٔ‌مبّذا‌ٕٔ‌ببٗمٔ ‌دٗای‌ڕاُ‌بٔ‌مبُ‌یبُ‌گٔ‌ٗرٓ‌گٔ‌‌ٕێزٓ

ضت‌بۆ‌‌ٗا‌ٕبتٌ..‌ببٗٓ‌‌ڵێت:‌"ببٗمٔ‌دٓ‌‌ّسی‌ڕٓ‌فٔ ‌ضی٘عی‌‌حیزبی‌ضبعیر‌بٔ‌‌ی-ئبراگۆُ
‌‌ڕٗٗی‌دا‌خۆ‌دادگبیینردُ‌ىٔ‌ّبٗ‌ئێَٔ‌تۆرێت.‌ىٔ‌دٓ ّگ‌رٗ‌درٓدٗات‌‌!".‌مٔ‌ٗٓ‌ٍِ‌بنٔ

‌‌ردٍٗٗٔ‌ٍٔ‌ىٔ‌‌ستٔ‌ٗ‌ٕٔ‌ئٔ‌‌ٗرٓ‌گٔ‌‌ٗ‌خێڵی‌حیزة‌‌ٕێزی ،‌ّٔ‌گَٔ‌دٓ‌‌ٗٓ‌خلاقییٔ‌ئٔ
‌‌ضٔ‌ٗٓ‌ر‌ئٔ‌ُ،‌ٕٔ‌بنٔ‌‌ٗ‌ٕێزٓ‌ئٔ‌‌ٗ‌راستی‌‌پبمی‌گٍ٘بُ‌ىٔ ‌م٘ژێت‌مٔ‌مبّذا‌دٓ‌چنۆىٔ

 ٗ‌ّبٗ‌ئٔ‌ىٔ‌‌مبُ‌ئبس٘ٗدٓ‌م٘ردییٔ‌‌ّبٗ‌حیزبٔ‌‌مبّیٓ‌ر‌متٔ‌ٗ‌ئٔ‌مبُ‌ّذأٍ‌ئٔ ‌ٗاینردٗٗٓ
 ٗ‌حیزة‌‌خ٘ێْی‌پڕ‌ىٔ‌‌ٍێژٗٗی‌‌مٔ‌‌جۆرێنٔ‌،‌بٔ‌رێ‌دٓ‌‌ّٔ‌یٔ‌ٗ‌ّٔ‌دا‌بژیِ‌ببزّبّٔ

ٗ‌‌‌زاڵ ٕب‌)ت٘حذ(‌ٗٓ‌‌مبّگیربّ٘ٗٔ‌ٗ‌یٔ‌یبد‌بنرێِ،‌ئٔ‌ىٔ‌‌یبُ‌ئبغبمبّی‌‌مبّی‌رٓ‌متٔ‌مبرٓ
زۆر‌‌‌داینذا،‌مٔ ‌ضی‌ببٗٓ‌ىٔ‌‌یی‌ىٔ‌مۆرپٔ‌‌ّبغیقۆ‌‌ٗٓ‌خبتٔ‌مبُ‌دٓ‌سٔ‌مٔ‌‌یە‌مٔ‌م٘ضْذٓ

ٕراٗ..‌‌یبُ‌ژٓ‌‌بذاتێ ‌خۆی‌‌ٍنی‌ٍٔ‌‌ٗ‌جب‌ضیری‌ّ٘ێْێت‌داینذا‌خۆ‌دٓ‌‌ی‌ٗێْٔ‌حیزة‌ىٔ
ٗ‌ضیرٗ‌‌ّێ٘اُ‌ئٔ‌ىٔ‌‌جیبٗازی ‌دا‌مٔ‌ّبٗ‌ئێَٔ‌ىٔ‌‌مبً‌رۆضْبیرٓ‌‌ٗٓ‌ّبزاّێت.‌ئٔ‌‌خۆی‌بٔ
ٍبُ‌‌ٕٔ‌ٗ‌ىٔ‌مبت‌ىێذٓ‌‌ٗی‌یڕٓ‌پٔ‌‌مٔ ‌ٗ‌رێسبیٔٗ‌یبسب‌‌مبً‌ٍۆراڵ‌‌ٗٓ‌بنبت؟‌ئٔ‌‌ٕرٓ‌ٗ‌ژٓ‌ئٔ

‌‌ً‌تیبیذا‌چبلامٔ‌ئٔ‌‌ی‌ٗ‌گرٗپٔ‌ٗ‌حیزة‌بزاّێت‌ئٔ ٗا‌‌مٔ‌‌راستٔ‌‌گبت؟‌تب‌م٘ێ‌مبتذا‌تێیذٓ
چ‌ٍینبّیزٍێل‌‌ٗ‌بٔ‌مبُ‌بێت؟‌چۆُ‌ستٔ‌ٗ‌بْذٓ‌مبُ‌ٗسبٗٓ‌چٔ ‌ی‌رٓ‌بٔ‌ىٔ‌‌یٔ‌ر‌ئبٍبدٓ‌تب‌سٔ
‌‌یبد‌بچێت‌مٔ‌ٍبُ‌ىٔ‌ٗٓ‌؟‌ّبمرێت‌ئٔ‌ٗٓ‌مبتٔ‌بدٓتببز‌جی‌سیبسٔ ‌ّگی‌جٔ‌ىٔ‌‌خۆی‌‌ّگی‌جٔ

 ‌ری‌ٕٗٔ‌ٗ‌جٔ‌ّبسْبٍٔ‌‌ڵ‌گٔ‌ىٔ‌‌ی‌ٗرٓ‌گٔ‌‌ی‌،‌مێطٔ‌ٗٓ‌مبتٔ‌ٍ٘ٗاُ‌دٓ‌ٕٔ ش‌بۆ‌حیزة‌ببٗٓ
‌‌س٘ێْذی ‌بۆچی‌‌ٗٓ‌چێتٔ‌دٓ‌‌یبدی‌ڵاً‌ىٔ‌دات،‌بٔ‌تب‌س٘ێْذت‌دٓ‌رٓ‌،‌سٔ‌مبّذا‌ّییٔ‌سٔ‌مٔ

ترٗ‌‌بٔ‌قٔ حیزة‌‌ی‌ستٔ‌م٘‌جٔ‌ڵبي٘ٗضێت‌تبٗٓ‌مبُ‌ٕٔ‌ردٍٗٗٔ‌ٍٔ‌‌یٔ‌ٗٓ‌داٗیت،‌گرّگ‌ئٔ



ٗ‌‌ڕٗ‌رق‌ضٔ رۆضْبیر‌بێت‌یبُ‌ّبڕۆضْبیر.‌زۆر‌جبراُ‌‌ی‌مٔ‌ٗتر‌بێت،‌جب‌چ‌خۆرامٔ‌ڵٔ‌قٔ
‌‌مذی‌یٔ‌‌داخی‌ىٔ ٗار‌دٗٗ‌خ٘ێْذٓ‌‌مبُ‌ٗاینردٗٗٓ‌یخبّٔ‌ٗ‌ٍٔ‌ّبٗ‌چبیخبّٔ‌‌می‌رٓ‌دٗٗبٔ

‌‌یبُ‌پبراستْی ‌خ٘داٗٓ‌‌ٗیّب‌ڵبژێرُ،‌بٔ‌ك‌ٕٔ‌یٔ‌جیبٗازٗ‌دژ‌بٔ‌‌ری‌ّگٔ‌دٗٗ‌سٔ
سیبسیذا‌‌‌ی‌ّگژٓ‌تٔ ‌ختی‌رٗٓ‌سٔ‌ّگِ،‌ىٔ‌بِ‌بجٔ‌ت‌ئبٍبدٓ‌تب‌قیبٍٔ‌‌ٗٓ‌ّیطتیَبّٔ

‌‌ٗ‌سبزٓ‌ك‌ئبٍبدٓ‌س٘پبیٔ ر‌مبٍیبُ‌بێت‌،‌بۆ‌ٕٔ‌رٍتر‌ب٘ٗٓ‌مذا‌گٔ‌چٔ‌‌پبڵ‌ٍیص‌ىٔ‌ڵٔ‌قٔ
‌‌بۆ‌ستبیطییبّذُ‌‌راگٔ‌‌مبّی‌ّبڵٔ‌مٔ ‌ئبضتی‌‌ختی‌ٗٓ‌،‌ىٔ‌ڕٗ‌ٍيَلاّێیٔ‌ٗ‌ضٔ‌بۆ‌ئٔ
‌‌ٗ‌ئبڵۆزیذا‌ببزاڕی‌ّگژٓ‌تٔ‌‌ختی‌ٗٓ‌ڕداُ،‌ىٔ‌گٔ‌ىٔ ‌مبّی‌ٗتٔ‌ستنٔ‌ٗ‌دٓ‌رمردٓ‌ٗ‌سٔ‌حیزة
ببڵاٗ‌‌‌دا‌زٍبّی‌بێت،‌ىێرٓ‌ٍتر‌دٓ‌زێت‌گٔ‌دا‌ّببٔ‌قسٔ‌‌ڕٓ‌ضٔ‌ىٔ ‌متریِ‌جْێ٘فرۆش‌مٔ‌زیرٓ
مبُ‌پتر‌ٔ‌ڕّ٘ٗس‌ضٔ‌‌ی‌ٗ‌ژٍبرٓ‌دۆڕێت‌مبُ‌دٓ‌رٗٗداٗٓ‌‌ضینبری‌‌ٗڵی‌ٕٔ ٗ‌ّ٘ٗسیِ‌‌ّگی‌ضٔ
ٗ‌‌‌جْێ٘‌فرۆضی‌‌ٗ‌دٗا‌ٍۆدێيی‌ّٔ‌ڵنٔ‌گۆڕٕٔ‌‌زٍبّی‌بێت‌بٔ‌دٓ‌‌زاڵ ‌ٗ‌زٍبّی‌بِ‌دٓ

 ‌ٗێتٔ‌مٔ‌دٓ‌‌قیْٔ‌راستٔ‌‌دا‌رۆضْبیری‌ٗ‌پێچٔ‌رمبّٔ‌ٗ‌قۆّبغ‌ٍ٘ٗ‌ئٔ‌ٕٔ‌ىٔ رس٘ایینردُ،
‌‌ببّگی ّگ‌جٔ‌‌ٗ‌ٍیراّی‌ّبٗ‌حیزة‌‌مبّی‌تببزٓ‌سیبسٔ‌‌ٗ‌مبتٔ‌ّٖب‌ئٔ‌،‌تٔ‌ٗٓ‌راٗێزٓ‌پٔ
‌‌دٗێت‌یبُ‌مٔ‌دٓ ٗاُ‌ئٔ‌‌ّذی‌ٗٓ‌رژٓ‌س٘ٗدٗ‌بٔ‌ىٔ‌‌ّذٓ‌چٔ‌‌مۆمبُ‌مٔ‌ر‌سٔ‌ُ‌بۆ‌سٔ‌مٔ‌دٓ

‌‌رگبمبّی‌ٍ٘ٗ‌دٓ‌ٕٔ ر‌ٕٔ‌‌ٗ‌داخستْی‌ست‌بْبٔ‌‌گبتٔ‌دٓ‌‌ٗاٗی‌تٔ‌بٔ‌‌سیبسی‌‌ٍيَلاّێی
‌‌جْێ٘اُ،‌چّ٘نی‌‌ّگی‌رٕٔ‌فٔ ‌ی‌ٗ‌دٗا‌ٗضٔ‌تۆپ‌ٗ‌گ٘ىئ‌ك‌دٗا‌فیطٔ‌‌ٍبّی‌گفت٘گۆٗ‌ّٔ

‌‌ٗرٓ‌گٔ‌‌ٗ‌ضبببضی‌‌یذاّێ‌ٍٔ‌‌دێْٔ مبُ‌ّٔ‌ژٓ‌‌ٕۆڵ‌ٗ‌دٓ‌مبُ‌ذا‌زٗڕّب‌گێ٘ٓخ٘ێْ‌‌ضبیی‌ىٔ
بۆ‌‌‌چبلامبّٔ‌‌ضذارینردّێنی‌بۆ‌بٔ مرێت‌رۆضْبیر‌ببّگ‌دٓ‌‌ی‌ٗ‌مبتٔ‌.‌ئٔ‌ٗٓ‌چْْٔ‌دٓ
ٗ‌‌رً‌تٔ‌ىٔ‌‌ك‌پڕٓ‌ّبٗ‌م٘ضتبرگبیٔ‌‌مرێتٔ‌دٓ ،‌ببّگ‌یی‌خطْذٓ‌ٗ‌بٔ‌‌ئبضتی‌‌رخستْی‌سٔ

‌‌درێژی‌‌می‌ٍێژٗٗیٔ‌‌مٔ‌‌قٔ‌ٗ‌ئبرٓ‌فرٍێسل ٗ‌خ٘ێِ‌‌ڵاّیسب‌‌ی‌ٗرٓ‌گٔ‌‌ٍیراتێنی
ك‌‌ك‌)عیسب(یٔ‌مێطێت،‌رۆضْبیر‌ٗٓ‌رادٓ‌‌ٗٓ‌خۆیٔ ‌دٗای‌ىٔ‌‌ٗ‌خ٘ێْخۆری‌‌دٗژٍْنبری

ٗ‌‌ٗ‌فرٍێسل‌ٗ‌خ٘ێِ‌بْ٘ێْێت‌‌ٗ‌ٍ٘عجیزٓ‌ٗٓ‌بنبتٔ مبُ‌زیْذٗٗ‌مرێت‌ٍردٗٗٓ‌ىێذٓ‌‌داٗای
ب٘ٗ،‌‌ّٔ‌‌ی‌رج٘ٗە‌ٗ‌پٔ‌ئٔ‌‌ر‌ت٘اّبی‌گٔ‌،‌خۆ‌ئٔ‌ٗٓ‌بط٘اتٔ مبُ‌رٓ‌ّگبٗٓ‌جٔ‌‌گیبّی‌ىٔ‌‌قٔ‌ئبرٓ
 ٗ‌ىٔ‌‌تی‌تبیبٔ‌مردبێت،‌بٔ‌‌خۆی‌‌ی‌رأّ‌ٍبٔ‌پێغٔ‌‌یبٍی‌پٔ‌ىٔ‌‌تی‌خیبّٔ ‌ٗایٔ‌‌ٗٓ‌ك‌ئٔ‌ٗٓ

 ُٗ‌ٗ‌خٔ‌رٓ‌پێْٔ‌س(دا‌خۆسٔ‌)فریبدڕٓ‌‌دٗای‌ڕاُ‌بٔ‌گٔ‌‌ی‌بیرۆمٔ‌‌مٔ‌‌ی‌ڵگبیبّٔ‌مۆٍٔ
 ‌ی‌رچبٗٓ‌سٔ‌‌ی‌ضٔ‌رٓ‌‌ٗ‌دێ٘ٓ‌مبت‌ىٔ‌دٍٓ٘ٗاُ‌رزگبر‌‌ٕٔ‌‌ٗاّێل‌مٔ‌پبڵٔ‌‌ٕبتْی‌بٔ

 ‌ّٗێنی‌ٗ‌خٔ‌دێْێت،‌بیرۆمٔ‌‌ڵنی‌ٗ‌ئبٗ‌بۆ‌خٔ‌‌داّی‌ٗ‌ئبٗٓ‌گرت٘ٗٓ‌‌ی‌مٔ‌رٗٗببرٓ
 .ٍ٘ٗاُ‌ٕٔ‌‌لای‌ىٔ‌زاڵٔ‌

 ‌ببٗمی‌‌بۆ‌پیرۆزمردّی‌‌رٓ‌رێخۆضنٔ‌‌دیْی‌‌ببٗمی‌‌دٗای‌ڕاُ‌بٔ‌ك‌چۆُ‌گٔ‌رٗٓ‌ٕٔ
رێنذا‌‌ىچٔ‌مٔ ٗ‌ٕب‌ژیْگٔ‌ّبٗ‌ٗٓ‌ىٔ‌‌فینری‌‌میببٗ‌‌ر‌درٗستنردّی‌ٍبُ‌پێ٘ٓ‌ٕٔ‌،‌بٔ‌سیبسی

ّٖب‌‌تٔ‌بٔ ‌ٗێت‌مٔ‌مٔ‌دٓ‌‌ٗٓ‌ٗسب‌رۆضْبیر‌ىٔ‌گرێت،‌ئٔ‌ردٓ‌ٗٓ‌‌خۆی‌‌تی‌ٗایٔ‌رٓ
ً‌‌ُ،‌ئٔ‌لایٔ‌‌فرٓ ‌می‌ٗ‌رۆضْبیرییٔ‌ت‌فینرٗ‌سیبسٔ‌‌مبّی‌ب٘ارٓ‌رێل‌بێت‌ىٔ‌ٍٖێْٔ‌رٕٔ‌بٔ

ٗ‌‌مبُ‌ّ٘اڵٔ‌رٓ‌ٍبٔ‌پێغٔ ك‌ڵن٘‌ٗٓ‌دا،‌بٔ‌ٗ‌ب٘ارأّ‌ىٔ‌‌چبلاك‌ّییٔ‌‌قڵێنی‌عٔ‌‌چیذییٔ
خطرێت‌‌بٔ‌پێذٓ‌‌می‌ّذییٔ‌ضنۆٍٔ ٗ‌فسُ٘ٗ‌ٗ‌سیحرٗ‌ئٔ‌ٗٓ‌رییٔ‌سٔ‌‌ٗری‌دٓ‌ّ٘ٗرێل‌ٗا‌بٔ



ر‌‌ٗرٗبٔ‌دٓ‌‌ٗ‌ٗاقیعی‌رێنٔ‌دإێْٔ ً‌ئٔ‌‌رچی‌ٍرۆڤبُ٘ٗ،‌گٔ‌‌تی‌سڵٔ‌خٔ‌ىٔ‌‌رٓ‌دٓ‌بٔ‌‌مٔ
،‌‌ٗٓ‌مبّٔ‌ٗ‌گرفتٔ‌ٍ٘ٗ‌مێطٔ‌ٕٔ‌ژیبُ‌بٔ ‌بیْیْی‌ىٔ‌‌ٗٓ‌خبتٔ‌ٗ‌ّزینَبُ‌دٓ‌ٗٓ‌خ٘ێْێتٔ‌دٓ
رچبٗاُ‌‌بٔ‌‌یخبتٔ‌دٓ‌‌مٔ‌‌ی‌رأّ‌گٔ‌ٗ‌ئٔ‌ٍ٘ٗ‌ئٔ‌ٕٔ‌بٔ ،‌ٗٓ‌ٍ٘ٗ‌پرسیبرٗ‌گٍ٘بّەکبّٔ‌ٕٔ‌بٔ

‌‌پطێ٘ی‌‌ڵگبیبُ‌دٗٗچبری‌مۆٍٔ‌‌مٔ‌‌ی‌ٗ‌ئبب٘ٗرییبّٔ‌‌راٍیبری ‌ّگژٓ‌ٗ‌تٔ‌رچُ٘ٗ‌ىٔ‌بۆ‌دٓ
‌‌ّذی‌ی٘ٓ‌دات‌پٔ‌ٗڵذٓ‌ٕٔ‌‌تیٔ‌ی‌ٕٔ‌‌ی‌تٔ‌عریفٔ‌ٗ‌ٍٔ‌زٍُ٘ٗ‌ٗ‌ئٔ‌ئٔ ٍ٘ٗ‌ٕٔ‌بٔ‌‌،‌مٔ‌مردٗٗٓ

 ‌می‌یٔ‌ٍٔ‌ّبٗ‌گٔ‌،‌ىٔ‌ٗٓ‌مبتٔ‌تبقیذٓ‌‌خۆی‌‌دا‌بگرێت،‌ت٘اّبمبّی‌ٗاّیذینٔ‌ئٔ ‌ڵ‌گٔ‌ىٔ
‌‌چبلامییٔ ٍ٘ٗ‌ر‌ٕٔ‌،‌ٕٔ‌مبّی‌ٗٓ‌ٗ‌مۆڕٗ‌مۆبّ٘ٗٔ‌ّ٘ٗسیِ‌‌ڵاً‌دڵْیبیٔ‌عریفیذا،‌بٔ‌ٍٔ

‌‌ببرٗدۆخٔ ٗ‌یطتِ‌ىٔ‌ٗ‌تێگٔ‌ٗٓ‌بۆ‌ضینردّٔ‌‌مٔ‌ىلایٔ‌قٔ‌ّٖب‌تٔ‌تٔ‌بٔ‌‌مبّی‌فینرییٔ
،‌‌تێذا‌ّییٔ‌‌گۆڕی‌ّٔ جێگیرٗ‌‌تێنی‌قیقٔ‌ٗ‌حٔ‌قیِ‌،‌ٕیچ‌یٔ‌ٗت٘ٗٓ‌ٍرۆڤ‌تێینٔ‌‌ی‌ئبڵۆزٓ
م٘ێذا‌‌ىٔ‌‌مبّی‌ٗ‌ٍرۆییٔ‌‌فینری ٗ‌‌بزاّێت‌ت٘اّب‌زاتی‌‌مٔ‌‌ٕۆضیبرٓ‌‌ّذٓ‌ٗٓ‌ئٔ‌‌ببیی‌‌چّ٘نٔ

یبُ‌‌‌گرت٘ٗٓ‌‌رۆمی‌بٔ‌‌فینری‌‌ضنستێنی ‌ت‌مٔ‌ّبیٔ‌‌ٗ‌ٍبّبیٔ‌ش‌بٔ‌ٗٓ‌مۆتبییبُ‌دێت،‌ئٔ
‌‌ڵن٘‌قبیيبّ٘ٗٔ‌مبُ،‌بٔ‌رٗٗداٗٓ‌‌ی‌ٗٓ‌خ٘ێْذّٔ بۆ‌‌پێْییٔ‌‌ٗاٗی‌تٔ‌‌ی‌ستٔ‌رٓ‌ٗ‌مٔ‌زٍبُ
‌‌ّب‌مٔ‌‌ٗ‌ٍبّبیٔ‌مبت،‌بٔ‌خص‌دٓ‌پٔ‌‌خۆی‌‌مبّی‌ییٔ‌خْٔ‌رٓ ‌ً‌تێڕاٍبّٔ‌ئٔ‌‌ی‌ٗٓ‌بٔ

‌‌بِ،‌ّبچْٔ‌ً‌رٕٔ‌پڕ‌بٔ‌‌ّذٓ‌رچٔ‌ٕٔ‌‌داخراٗدا‌بژیِ،‌چّ٘نٔ ‌ّذێنی‌ّێ٘ٓ‌رۆضْبیراُ‌ىٔ
 ‌ری‌ٗاُ‌مبریگٔ‌ئٔ‌‌ی‌ب٘ٗٓ‌مٔ‌ڵٔ‌مٔ‌‌عریفٔ‌ٗ‌ٍٔ‌ٗ‌ئٔ‌ر‌بێت‌گٔ‌‌ئیْتيجْسیب(ٗٓ) ‌ی‌ّبٗ‌خبّٔ

‌‌عریفییٔ‌ٍٔ ‌رییٔ‌ٗ‌مبریگٔ‌ڵگب،‌ئٔ‌مۆٍٔ‌‌ٍزی‌رٓ‌‌یی‌ّیطبّٔ‌‌ر‌سیستَی‌سٔ‌بێت‌ىٔ‌ّٔ
ٗاریذا‌‌خ٘ێْذٓٔ‌ّ‌‌ٕێطتْی‌ّٔ ‌قۆّبغی‌ڵگب‌ىٔ‌مۆٍٔ‌‌ی‌مٔ‌زۆرٓ‌‌رٓ‌ٕٔ‌‌ر‌ژٍبرٓ‌گٔ‌‌تٔ‌حَٔ‌زٓ

‌‌قۆّبغی‌‌ٗاٗمردّی‌تب‌تٔ‌ٕٔ خ٘ێْذُ‌یبُ‌‌مبّی‌ملاسٔ‌‌ٗاٗمردّی‌تٔ‌‌بێت،‌چّ٘نٔ
‌‌تی‌تبیبٔ‌ت،‌بٔ‌عریفٔ‌فینرٗ‌ٍٔ‌بٔ بِ‌مبُ‌ئبضْب‌دٓ‌ٍرۆڤٔ‌‌ّییٔ‌‌ٗٓ‌ئٔ‌‌زاّنۆش‌ٍبّبی

‌‌مٔ‌‌خۆٍبُ‌ببٗٓ‌‌لای‌‌ی‌ٗٓ‌ك‌ئٔ‌بێت‌ٗٓ‌ّٔ تێذا‌‌ی‌ٗٓ‌خ٘ێْذّٔ‌‌ىت٘ٗری‌مٔ‌‌ٗڵاتێنذا‌مٔ‌ىٔ
رۆضْبیر‌‌‌ربۆیٔ‌،‌ٕٔ‌یٔ‌مبّذا‌ٕٔ‌ٗ‌متێبٔ‌مبُ‌ردٍٗٗٔ‌ٍٔ ّێ٘اُ‌ىٔ‌‌یی‌ٍیطٔ‌ٕٔ‌‌ڵاقێنی‌تٔ
‌‌رببری‌،‌سٔ‌ٗٓ‌ٍبىیبتٔ‌مٔ‌‌ی‌خبّٔ‌‌چێتٔ‌ٗ‌دٓ‌زیبدٓ‌‌رێنی‌ٗٓ‌بّ٘ٗٔ دا‌ڵگبیٔ‌مۆٍٔ‌‌ً‌جۆرٓ‌ىٔ
 ‌ّذا.‌دیبرٓمب‌ییٔ‌ردٓ‌رٗٓ‌پٔ‌‌ٍ٘ٗ‌خبّٔ‌ّب‌ٕٔ‌ىحۆمردُ(‌ىٔ‌گٔ‌بٔ‌‌پێذاگۆگی) ‌پبّذّی‌سٔ

 ٗ‌رێنخراٗ‌بۆ‌‌عریفی‌ٍٔ‌‌ڵاتێنی‌سٔ‌دٓ‌‌ّٖب‌ّبت٘اِّ‌ببْٔ‌تٔ‌ٗ‌دٗٗاُ‌بٔ‌رۆضْبیرێل
دا‌خڕ‌‌دینٔ ‌می‌یٔ‌ك‌ژٍبرٓ‌تٔ‌مۆ‌ىٔ‌ر‌بٔ‌خۆیبُ‌گٔ‌‌ٗ‌ئێتینی‌‌فینری‌‌یبٍی‌پٔ‌‌یبّذّی‌گٔ
‌‌ڵٔ‌یبّذّذا‌تێن‌گٔ ٗ‌یبّذُ‌راگٔ‌‌مبّی‌ّبڵٔ‌زگبٗ‌مٔ‌ّذیِ‌دٓ‌چٔ‌‌ڕێگبی‌،‌ىٔ‌ٗٓ‌بْٔ‌ّٔ
ك‌‌زگبٗ‌یٔ‌ك‌دٓ‌ّبٗ‌یٔ‌ىٔ ٍ٘ٗیبُ‌ر‌ٕٔ‌ٕٔ‌‌رج‌ّییٔ‌،‌ٍٔ‌ٗٓ‌بْٔ‌ٕبٗڵاتیبُ‌ّٔ‌‌مبرٗببری‌بٔ

ٍ٘ٗ‌‌ٕٔ‌‌تی‌خزٍٔ‌ٍ٘ٗیبُ‌ىٔ‌ٕٔ ر‌ٕٔ‌‌ٍی‌رٕٔ‌بٔ‌‌ڵاً‌گرّگٔ‌،‌بٔ‌ٗٓ‌ٗێرمطۆپذا‌مۆببْٔ
‌‌تی‌رایٔ‌ٗ‌ّ٘ێْٔ‌‌ڕێْ٘ێْی‌بێت‌ىٔ مبّیبُ،‌جۆرێل‌ٍبفٔ‌رگرینردُ‌ىٔ‌ڵنیذا‌بێت‌بۆ‌بٔ‌خٔ
سیص‌‌مٔ‌‌ی‌ٗٓ‌،‌بێئٔ‌ٗٓ‌تٔ‌ّذراٗٓ‌ىێسٔ ٗ‌چبٗیبُ‌‌ٗ‌گ٘ێ‌زٍبُ‌‌ی‌سبّٔ‌ٗ‌مٔ‌ٍ٘ٗ‌ئٔ‌ٕٔ
‌‌ببٗمی‌‌رۆڵی‌‌ر‌مٔ‌پێْٔ‌خۆسٔ‌‌ڵاتێنی‌سٔ‌دٓ‌بٔ بُ٘ٗ‌‌زٗٗی‌ئبرٓ‌‌ڵیبژاردبێت،‌بێ‌ٕٔ

‌‌سٔ‌ٗ‌مٔ‌ئٔ‌‌مٔ‌‌دایٔ‌ٗٓ‌ڵاتێل‌ىٔ‌سٔ‌دٓ‌‌ضْٔ‌رچٔ‌ٕٔ ‌ترسی‌ٍٔ‌‌بگێڕێت،‌چّ٘نٔ‌‌فینری
ٗ‌‌مبُ‌ٍزٓ‌ك‌رٓ‌تٔ‌رۆضْبیراُ‌ىٔ‌‌ی‌ڵٔ‌بێت،‌ٍبٍٔ‌‌خۆٗیستی ٗ‌‌رستی‌٘دپٔخ‌‌دٗٗچبری
خۆیذا‌چ‌‌‌تێنۆضبّی‌‌ی‌ٍیبّٔ‌پرسیِ‌ئبخۆ‌ىٔ‌دٓ‌‌ربۆیٔ‌ٕٔ ،‌ٕبمبّذایٔ‌ٗ‌بٔ‌ٍبّبمبُ



مبُ‌‌بیریبرٓ‌ك‌ىٔ‌یٔ‌بێت؟‌ژٍبرٓ‌دٓ‌‌ری‌مبریگٔ‌‌ّذٓ‌ٗ‌چٔ‌بیْێت‌دٓ‌ ‌ّگبّٔ‌پێطٔ‌‌رۆڵێنی
ش:‌رێجیس‌‌ٗأّ‌ٗخۆ‌بێت،‌ىٔ‌رٗ‌راستٔ‌مبریگٔ‌‌ّذٓ‌ٗٓ‌ئٔ‌‌مٔ‌ُ‌مٔ‌دٓ‌رۆىٔ ٗ‌گٍ٘بُ‌ىٔ

رپرس‌‌ّیب‌بٔ‌تٔ‌بٔ‌‌رۆضْبیر‌ّییٔ‌‌ٗٓ‌ئٔ‌‌رة،‌چّ٘نٔ‌حٔ‌‌ىی‌ٗ‌عٔ‌‌ریچبرد‌دٗرتی ٗ‌‌دۆبرێ
 ٗ‌‌ٗ‌رۆحی‌‌ٍبددی‌‌رگٔ‌بٔ‌ىٔ‌‌ڵنی‌خٔ‌ست‌بٔ‌ی٘ٓ‌پٔ‌‌مبّی‌ٗ‌بێطٔ‌ٍ٘ٗ‌مێطٔ‌ٕٔ‌ىٔ بێت
 ّبٗ‌جیٖبّی‌‌ری‌متٔ‌ڵێل‌مبرٓ‌رۆضْبیراّذا‌مۆٍٔك‌‌تٔ‌ىٔ‌‌مبّیذا،‌چّ٘نٔ‌ٍزییٔ‌رٓ

ٗ‌‌یبّذُ‌راگٔ ‌ّبڵی‌ٕب‌مٔ‌ّذٓ‌زۆریبُ‌چٔ‌‌داراُ،‌مٔ‌رٍبیٔ‌ٗ‌سٔ‌مبُ‌ٗ‌خێڵٔ‌ٗ‌ئبیِ‌سیبسەت
‌‌ٕب‌ئبٍرازی‌ّذٓ‌چٔ ڕێت،‌گٔ‌ٗاّذا‌دٓ‌ئٔ‌‌تی‌خزٍٔ‌ىٔ‌‌ٍبسَیذیبیی‌‌تێنی‌ئیَپراتۆریٔ

‌‌ٗاُ‌مٔ‌ضذا‌ئٔ‌ٗٓ‌ىٔ ،‌رۆضْبیراُ‌ّیبّٔ‌‌مٔ‌‌ستذایٔ‌ردٓ‌بٔ‌ٗییبُ‌ىٔ‌عْٔ‌ٗ‌ٍٔ‌‌ٍبددی
ٗ‌‌ٗ‌رۆح‌راُ‌ٗ‌گ٘زٓ‌ر‌ژیبُ‌سٔ‌ىٔ یبُ‌ٗرٓ‌گٔ‌‌ری‌مبریگٔ‌‌یٔ‌ڵاتێنیبُ‌ٕٔ‌سٔ‌ٍ٘ٗ‌ٕێزٗ‌دٓ‌ٕٔ
‌‌رخستْی‌مبّذا‌بۆ‌سٔ‌ٍيَلاّێیٔ‌ٗ‌ىٔ‌ٗٓ‌ّٔ‌ببٔ ٗ‌گرٓ‌‌،‌ئبسبّترٓ‌یٔ‌ٕٔ‌‌ڵنی‌خٔ‌‌قڵی‌عٔ
پێْبٗ‌‌ّگِ‌ىٔ‌ً‌بجٔ‌ٗ‌ٕٔ‌ّگ‌بِ‌ً‌پێطٔ‌مبّیبُ‌ٕٔ‌ٗتٔ‌ستنٔ‌دٓ ٗ‌خۆیبُ‌‌ّذی‌ٗٓ‌رژٓ‌بٔ
‌‌ٍ٘ٗ‌ژٍبرٓ‌ٗ‌ٕٔ‌ّبٗ‌ئٔ‌ىٔ‌‌مێنٔ‌رۆضْبیر‌یٔ‌‌ٗاتٔ‌خۆیبُ.‌مٔ‌‌ٕبمبّی‌بٔ‌ىٔ رگرینردُ‌بٔ

 ،‌ّییٔ‌‌ُ‌ٍ٘عجیزٓ‌ٗ‌خبٗٓ‌دا‌تبقبّٔ‌ٗ‌ّێ٘أّ‌ببّذێل‌پێنذێِْ،‌رۆضْبیر‌ىٔ‌‌مٔ دا‌زۆرٓ
ّبت٘اّێت‌ ڕ،‌ٕیچ‌مبتێل‌گٔ‌‌خبتٔٓ‌د‌‌خۆی‌‌ی‌مٔ‌ٍزییٔ‌ٗ‌رٓ‌ٍەعریفی‌‌ڵاتٔ‌سٔ‌ڵن٘‌دٓ‌بٔ

،‌یبُ‌‌گیرفبّیذایٔ‌ىٔ ‌مبُ‌رگب‌داخراٗٓ‌ٍ٘ٗ‌دٓ‌ٕٔ‌‌ميیيی‌‌بنبت‌مٔ‌‌ٗٓ‌ئٔ‌‌ی‌ضٔ‌ببّگٔ
ّٖب‌‌تٔ‌ً‌بٔ‌مبت،‌ئٔ‌دٓ‌‌ختی‌تٔ ‌یٔ‌ٕٔ‌‌رٓ‌گٔ‌ٗ‌تٔ‌مۆسپ‌‌ٗ‌چی‌ضنێْێت‌مبُ‌دٓ‌ىیسَٔ‌تٔ
‌‌ڕی‌،‌ّبمرێت‌چبٗٓ‌دینٔ‌‌بّیم‌چبلامٔ ‌رٓ‌ٍ٘ٗ‌بنٔ‌ّێ٘‌ٕٔ‌دٓ‌‌تییٔ‌ڵایٔ‌مۆٍٔ‌‌رێنی‌بنٔ
‌‌ٗ‌ٍ٘عجیزٓ‌‌گۆڕێ‌‌فڕێبذاتٔ‌‌خۆی ‌سیحراٗی‌‌ر‌گۆچبّی‌ٍبٔ‌ك‌ٍ٘سب‌پێغٔ‌یِ‌ٗٓ‌بنٔ

‌‌بخ٘ات‌مٔ‌‌دینٔ‌‌مبّی‌ٍ٘ٗ‌ٍبرٓ‌ٕٔ م٘‌ضبٍبرێل‌تبٗٓ‌ببێت‌بٔ‌‌ی‌مٔ‌بْ٘ێْێت،‌گۆچبّٔ
 ُ‌دا‌ٕٔ‌ٗ‌ّبٗٓ‌ىٔ

 


